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CZESC 1. NAZWA PRODUKTU FINALNEGO

Model aktywizacji zawodowej niepracujgcych oséb po 50 roku zycia.

CZESC 2. ELEMENTY SKtADAJACE SIE NA PRODUKT FINALNY

Na produkt finalny sktadajg sie 3 poradniki, opracowane w trzech odrebnych
podrecznikach:

1. Poradnik dla odbiorcéw Inkubatoréw Aktywizacji Zawodowej Senioréw.

Publikacja zawiera materialy motywujgce do utrzymania dalszej aktywnosci
zawodowej oséb w wieku powyzej 50 lat, praktyczne wskazowki dotyczace zaréwno
mozliwosci rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej jak i mozliwosci przekwalifikowania,
nabycia nowych lub podniesienia posiadanych umiejetnosci i kompetencji.

W poradniku kierowanym bezposrednio do osdb po 50 roku zycia, adresaci znajda
materiat poswiecony przedsiebiorczosci, w tym tresci utatwiajgce podjecie decyzji
0 rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Czytelnik znajdzie materiaty zachecajace
i motywujgce do powrotu lub utrzymania aktywnosci zawodowej, testy sprawdzajace
cechy przedsiebiorcze. W poradniku sg takze informacje w zakresie zaktadania wtasnej
firmy, w tym pozyskania srodkdédw na tego typu dziatalno$é, informacje o sposobach
zarzgdzania wtasnym biznesem. Poradnik przygotowany jest w taki sposdb, aby czytajacy
mogt samodzielnie, bez zadnej pomocy przygotowaé sie do wejscia na rynek pracy,
ze szczegdlnym ukierunkowaniem na przedsiebiorczos¢ i prowadzenie wiasnej

dziatalnosci gospodarcze;.

2. Poradnik dla uzytkownikéw Inkubatoréw Aktywizacji Zawodowej Senioréw.
Publikacja w catos$ci poswiecona jest zagadnieniom planowania pracy z osobami
niepracujgcymi po 50 roku zycia. W poradniku skierowanym m.in. do organizacji
pozarzadowych, zajmujacych sie statutowo wspieraniem aktywnosci zawodowej oséb 50+
lub planujgcych wprowadzenie do swojego katalogu ustug wsparcia oséb 50+, czytelnik
odnajdzie kompleksowy zakres ustug proponowanych do wdrozenia w swojej organizacji
w obszarze aktywizacji zawodowej. Poniewaz praca z osobami po 50 roku Zzycia,
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bezrobotnymi lub nieaktywnymi zawodowo, wymaga od organizacji pozarzadowych
odpowiedniego przygotowania, a poszukiwanie rozwigzan skutecznych do wspierania tej
grupy w wejsciu lub powrocie na rynek pracy nie nalezy do zadan tatwych,
zaproponowalismy w poradniku forme ustug wspierajagcych pod nazwg Inkubator
Aktywizacji Zawodowej Seniorow.

Poradnik prezentuje informacje, jak zatozy¢ tego typu Inkubator, w jakim zakresie
i jakie ustugi tego typu inkubator moze prowadzié. W poradniku znajdujg sie gotowe
scenariusze zaje¢, gotowe do zastosowania materiaty szkoleniowe zaprezentowane
w tematycznych blokach wsparcia: wsparcie psychologiczno — doradcze, wsparcie
szkoleniowe w zakresie wykorzystania nowych technologii (kurs podstaw obstugi
komputera), program szkoleniowo — doradczy oraz coaching w zakresie
przedsiebiorczosci, a takze propozycje prowadzenia grup wsparcia.

Opracowany poradnik moze by¢ z powodzeniem stosowany takze przez inne
podmioty (poza organizacjami pozarzgdowymi), takie chociazby jak Urzedy Pracy, firmy
szkoleniowe, planujace ksztatcenie lub wspieranie oséb po 50 roku zycia, Akademie czy
Uniwersytety Il Wieku. Uwazamy, ze przygotowany poradnik bedzie wpierat organizacje
pozarzadowe, ktdére aktywnie dziatajg w obszarze aktywizacji zawodowej (maja
doswiadczenie w realizacji szkolen, pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych w tym z EFS,
minimalne zaplecze lokalowe, techniczne oraz kadrowe) i poszukujg nowych metod
i rozwigza¢ zwiekszajgcych skutecznos¢ wsparcia. Zaletg poradnika jest takze to, iz moze
on postuzy¢ jako inspiracja dla wspierajgcych osoby niepracujace (zaréwno bezrobotne

jak i nieaktywne zawodowo) do planowania z nimi pracy doradczo — szkoleniowej.

3. Poradnik dla doradcow zawodowych i treneréw pracy ,Aktywizacja Zawodowa
Seniorow”.

Publikacja kierowana do doradcéw zawodowych i treneréw pracy, pracujgcych
z osobami nieaktywnymi zawodowo po 50 roku zycia. W tym poradniku zamieszczone
zostaty tresci zwigzane z aktywizacjg zawodowg, praktyczne zestawy éwiczen zwigzane
z badaniem predyspozycji i cech przedsiebiorczych. Poradnik poswiecony jest
ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych, ukierunkowanych na zakfadanie i prowadzenie

wiasne] dziatalnosci gospodarczej, zawiera gotowe scenariusze zajec, warsztatéw, w tym



mozliwe do zastosowania ¢wiczenia, testy badajgce m.in. predyspozycje w zakresie

przedsiebiorczosci.

Tresci zaprezentowane w trzech poradnikach opisanych powyzej, zgodne sg
w podstawowym zakresie z wersjg wstepng produktu finalnego, a takze zgodne
sg z celami projektu i z zatwierdzong Strategiag Wdrazania. Wnioskodawca przygotowat do
walidacji jedno narzedzie (produkt finalny), ktéry zostat poddany testowaniu, a nastepnie,
zgodnie z zatozeniami bedzie upowszechniany wsrdd organizacji, ktérym narzedzie
przyczyniajace sie do wydfuzenia aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+ zostanie
dostarczone. Przedktadane poradniki oparto na wynikach fazy testowania, gdzie
prezentowane tresci byly poddane ocenie zaréwno przez odbiorcow jak i uzytkownikéw.
Model testowany byt w 3 réznych podmiotach, o réznej formie prawne;j (tj. spétdzielnia
socjalna, fundacja i stowarzyszenie), ktére prowadzity dziatania aktywizujgce w oparciu
o przedktadane poradniki. Organizacje te, na co zwracamy uwage, otoczone byly
wsparciem logistycznym, technicznym i kadrowym ze strony wnioskodawcy. Jest to
istotna informacja dla organizacji pozarzadowych, ktére zechcg wprowadzi¢ do swojej
dziatalnosci instrumenty wsparcia w postaci inkubatora przedsiebiorczosci pokazujaca,
iz organizacja jesli nie bedzie posiadata wystarczajgcego potencjatu, moze szukaé wsparcia
w instytucjach posiadajacych doswiadczenie w rozwijaniu przedsiebiorczosci, poprzez
wigczanie innych partneréw do swoich dziatan (np. pozyskanie treneréw, doradcow,
zaplecza technicznego).

Prezentowany produkt finalny zostat nieznacznie zmodyfikowany w poréwnaniu
do wersji wstepnej produktu finalnego. Szczegdtowe zestawienie zmian prezentujemy
ponize;j.

W Poradniku dla Odbioréw Inkubatoréw Aktywizacji Zawodowej Seniorow:

a. w Rozdziale 4 ,Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej”, zmianom ulegty poszczegdlne
podrozdzialy, zmniejszono cze$¢ opisowo — specjalistyczng. Do poradnika
przygotowana jest ptyta CD, na ktérej znajdujg sie wzory formularzy i dokumentéw,
jakie sg niezbedne do zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz materiat
specjalistyczny w obszarze prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ktory poszerza

wiedze, uzupetnia zakres podstawowy, prezentowany w poradniku.



b. w Rozdziale 5 zatytutowanym ,Etyka w Biznesie” dodano Podrozdziat - 5.1 ,,Informacje
ogoblne” i Podrozdziat 5.2 ,Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu”.

c. w Rozdziale 6. ,,Rozliczenia dziatalnos$ci” usuniety zostat podrozdziat 6.2 ,,Uproszczone
formy ewidencji podatkowych”, ktérego tresci zostaty przeniesione do Rozdziatu 4,
w celu przejrzystosci poradnika.

d. Rozdziat 8, ktéry we wstepnej wersji nosit tytut ,Dotacje i Zrddta finansowania
dziatalnoéci gospodarczej”’, w wersji finalnej produktu zostat zatytutowany ,Zrédta
finansowania zwigzane z zatozeniem dziatalnosci gospodarczej”. Tresci rozdziatu 8
zostaty podzielone na podrozdziaty, dodano podrozdziat 8.7 ,Przyktadowe instrumenty
finansowe wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci w perspektywie finansowej 2014-
2020”. Dodane informacje majg charakter ogdlny, poniewaz w okresie przygotowania
poradnika nie dysponujemy szczegétowymi informacjami na temat nowej perspektywy
finansowe;.

e. Rozdziat 8 podrecznika zostat uzupetniony o wstep, w ktérym wskazano informacje na
jaki dzien, informacje prezentowane w poradniku, sg aktualne.

f. do poradnika dodano indeks haset.

W Poradniku dla Uzytkownikéw Inkubatoréw Aktywizacji Zawodowej Seniorow:

a. w Rozdziale 1 punkt 1.1 uzupetniono informacje na temat instytucji najlepiej
przygotowanych do tworzenia IAZS.

b. w Rozdziale 1 punkt 1.3 wprowadzono zapisy odnoszgce sie do Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, z ktéorych to zaczerpnieto najwiecej zawartosci
programowej.

c. w Rozdziale 1 pt. ,Model Inkubatora” dodano podpunkt 1.5 ,Praktyczne uwagi
dotyczace zaktadania i prowadzenia inkubatora”, zawierajacy wskazéwki dotyczace
rozliczen podatku VAT, koniecznos$ci wprowadzenia zmian w KRS w zakresie mozliwych
do prowadzenia przez dany podmiot rodzajow dziatalnosci gospodarczych (PKD) oraz
odpowiedzialnosci podmiotu prowadzgcego Inkubator za wadliwe wykonywanie zlecen
przez uczestnikéw Inkubatora.

d. do Rozdziatu 1 zostat dodany Podrozdziat 1.6 nt. kosztdw utworzenia i dziatalnosci

inkubatora precyzujacy naktady, jakie organizacja planujgca wdrozenie modelu moze



ponies¢, z tytutu wdrozenia modelu w wersji proponowanej w produkcie finalnym
(naktady na podstawie fazy testowania).

e. w Rozdziale 3 pt. ,,Metody wsparcia psychologiczno-doradczego z uwzglednieniem
specyficznych potrzeb oséb po 50 roku zycia” uzupetniony zostat podpunkt 3.1 ,Zajecia
warsztatowe”, ktéry we wstepnej wersji poradnika zostat pominiety.

f. w Rozdziale 4 ,Program szkoleniowo-doradczy z zakresu przedsiebiorczosci” zostat
uzupetniony o przyktadowe materiaty szkoleniowe, zamieszczone w zatgczniku nr 7.

g. do Rozdziatu 5 ,Coaching w zakresie przedsiebiorczosci” dodane zostaty informacje
dot. zatozen pracy treneréw biznesu — standaryzacji ustug w kazdym z Inkubatoréw
oraz zakresu udzielanego wsparcia w ramach coachingu w zakresie przedsiebiorczosci.

h. do poradnika dodano spis zatacznikéw.

W poradniku skierowanym do doradcéw zawodowych i treneréw pracy , Aktywizacja

zawodowa senioréw”:

a. w Rozdziale 2 ,Przedsiebiorczo$¢ wieku dojrzatego: praktyczne zestawy cwiczen
dotyczacych badania predyspozycji i cech przedsiebiorczych”, wzbogacono zbiér
praktycznych zestawdw ¢éwiczed z zakresu badania predyspozycji i cech
przedsiebiorczych o nastepujgce pozycje:

- 2.15 Cwiczenie ,Cechy sprzyjajace i utrudniajace dziatania przedsiebiorcze”;
- 2.16 Cwiczenie , Test dla Zarzadzajacych”;

- 2.17 Cwiczenie , 7 mitdw na temat wtasnego biznesu”;

- 2.18 Cwiczenie , Test przedsiebiorcy”.

b. w Rozdziale 3 wzbogacono wartos¢ merytoryczng uzupetniajac zawarte informacje

o Podrozdziat 1. zatytutowany ,Proces szkoleniowy” oraz podrozdziat 2 —,, Forma pracy
oparta na coachingu”.
Zmiany te, jak wynika z powyzszego katalogu, dotyczg przede wszystkim zapewnienia
wiekszej przejrzystosci opracowanych poradnikédw, rozszerzono tresci merytoryczne
o aspekty, ktére wg. Wnioskodawcy sg niezbedne do petnego przedstawienia tematyki
ksztattowania cech przedsiebiorczych.

c. w poradniku wskazano zrddta, z ktérych zaczerpnieto prezentowane tresci.



CZESC 3. PROBLEM, NA KTORY ODPOWIADA INNOWACJA

Przygotowany model odpowiada na problem przedwczesnej dezaktywacji
zawodowej 0s6b po 50 roku zycia. Osoby w wieku 50+ znajdujg sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji na rynku pracy — pracodawcy wolg zatrudniaé osoby mtode uznajac, ze dysponujg
one wiekszym potencjatem i motywacjg do pracy. Zarzuca sie osobom po 50 roku zycia
nieznajomos¢ rynku pracy, brak wiedzy o nowych technologiach, niewtasciwe podejscie
do pracy. Z drugiej strony osoby te, z réznych przyczyn (spotecznych, zdrowotnych,
rodzinnych) mogg miec trudnosci w utrzymaniu aktywnosci zawodowej.

Przedwczesna dezaktywacja zawodowa jest coraz istotniejszym problemem,
wymagajgcym skutecznych interwencji na regionalnym i krajowym rynku pracy. Waznym
wyzwaniem jest wiec wypracowanie odpowiednich rozwigzan, majacych na celu
promowanie aktywnosci zawodowej, zapobieganie przedwczesnemu wycofywaniu sie
z rynku pracy oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia oséb po 50 roku zycia.
Do gtéwnych problemdéw, wsréd oséb po 50 roku zycia naleza:

1. niska aktywnos¢ zawodowa osdéb 50+;

2. ograniczone mozliwosci powrotu na rynek pracy oséb po 50 roku zycia;

3. brak wystarczajacych narzedzi w zakresie aktywizacji zawodowej oséb po 50 roku
zycia.

Zauwazamy takze, iz organizacje wspierajgce osoby niepracujgce (wyeliminowane
czesto w sposéb trwaty z rynku pracy), nie posiadajg wystarczajgcych narzedzi, wiedzy
i przygotowania do prowadzenia skutecznych i nowatorskich dziatan. Do podstawowych
problemdéw podmiotdéw i instytucji zajmujgcych sie aktywizacjg zawodowa nalezg:

1. niewystarczajaca ilo$¢ skutecznych narzedzi do aktywizowania oséb po 50 roku

ZycCia;

2. nieumiejetnos$¢ promowania przedsiebiorczosci wsréd oséb w wieku 50+
3. brak pomystéw i rozwigzan przyczyniajgcych sie w sposéb trwaty w wydtuzeniu
wieku aktywnosci zawodowe;.

Niska aktywnos$¢ zawodowa oséb po 50 roku zycia, prowadzi do realnego
zagrozenia wykluczeniem spotecznym. Brak aktywnosci zawodowej powoduje, iz osoby te

stajg sie dtugotrwatymi klientami Powiatowych Urzeddw Pracy, czy Pomocy Spotecznej,



stajgc sie ludzmi biernymi, cechujgcymi sie postawg roszczeniowsa. Zjawisko wykluczenia
z rynku pracy oséb 50+, konsekwentnie wptywa na obcigzenia systemu ubezpieczen
spotecznych. Z drugiej strony nie potrafimy znalez¢ takich narzedzi, ktére pozwolityby na
wykorzystanie posiadanego kapitatu i potencjatu tej grupy spotecznej, bedacego wynikiem
doswiadczen i umiejetnosci praktycznych.

Problemy te wymuszajg poszukiwanie nowych i skutecznych metod zachecajgcych
do aktywnosci zawodowej. Brak odpowiednich narzedzi do pracy z osobami 50+ znaczgco
ogranicza dziatania wspierajgce osoby nalezgce do tej grupy spotecznej. Doradcy
zawodowi nie posiadajg kompleksowej wiedzy na temat przedsiebiorczosci, najczesciej
nie nalezg do praktykéw (nigdy nie prowadzili wtasnej dziatalnosci gospodarczej),
nie moga zatem bazowac takze na wiasnym doswiadczeniu. Organizacje pozarzadowe,
ograniczajg sie najczesciej do wpierania o0sdéb poprzez szkolenia z zakresu podstaw
przedsiebiorczosci, nie oferuja wsparcia logistycznego, prawnego czy ksiegowego.
Problem niewystarczajgcego przygotowania podmiotéw wspierajgcych osoby po 50 roku
zycia, moze zosta¢ w znaczacy sposOb ztagodzony dzieki opracowanemu produktowi
finalnemu.

Fundacja Ekspert — Kujawy, ktéra realizuje projekt , Pl Aktywni seniorzy” uwaza,
iz zaproponowany produkt finalny w sposdéb nowatorki uzupetnia produkty projektéw
innowacyjnych, zrealizowanych lub realizowanych obecnie w catej Polsce, w ramach
tematu: , Dziatania stuzgce wydtuzeniu wieku aktywnosci zawodowej”. Analiza projektéw
innowacyjnych dostepnych na stronie internetowej Krajowej Instytucji Wspomagajgcej
(http://www.kiw-pokl.org.pl) jednoznacznie pokazuje, iz zaden z produktéw finalnych nie
zawiera elementow przedsiebiorczosci, w formie testowania jej prowadzenia, prob
uruchamiania dziatalnosci gospodarczej, wspierania jej za pomocg coachingu, czy
w formie umozliwiajgcej sprawdzenie skutecznosci pomystdw na wtasng firme poprzez
inkubacje. Nalezy uznac¢ zatem, iz narzedzie w postaci inkubacji przedsiebiorczosci wséréd
0s6b po 50 roku zycia, jest narzedziem innowacyjnym, nie powielajgcym
dotychczasowych rozwigzan. Ponizej krdotka analiza projektéw innowacyjnych,
kierowanych do oséb 50+:

,Dojrzata przedsiebiorczo$¢ - innowacyjny model preinkubacji przedsiebiorczej

oséb 50+”, projekt testowany w woj. pomorskim. Mimo, iz w tytule projekt zaktada


http://www.kiw-pokl.org.pl/

preinkubacje, produkt finalny oferuje narzedzie badajgce uczestnikow w obszarze
aktywizacji zawodowej poprzez aplikacje LIFE DESIGN 50+, ktérej zadaniem jest
zdiagnozowanie potencjatu uczestnika poddanego analizie. Aplikacja generuje badanemu
raport, charakteryzujgcy go na podstawie wybranych cech oraz wskazuje luki
kompetencyjne oraz propozycje szkolen, niezbednych do wtasciwego przygotowania sie do
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

»Model zatrudnienia wspomaganego oséb po 45 roku zycia - WIEK GORACEGO
ZIEMNIAKA” projekt realizowany dla bezrobotnych w wieku powyzej 45 lat w woj.
warminsko — mazurskim. Gtdwnym rezultatem zastosowania modelu jest wyposazenie
0sOb pozostajgcych dtugotrwale bez zatrudnienia w umiejetnosci spoteczne i zawodowe
oraz wzmochienie tych umiejetnosci w miejscu zatrudnienia. W efekcie osoby
dtugotrwale pozostajgce bez zatrudnienia po wejsciu na rynek pracy i poétrocznym
treningu pracy w sSrodowisku pracy przy wsparciu trenera pracy, powinny utrzymadé
zatrudnienie.

»Diuzej na rynku pracy” projekt skierowany do oséb 50+ z woj. lubelskiego,
oferujgcy pomoc w powrocie do zatrudnienia dla oséb powyzej 50 roku zycia, poprzez
doradztwo osobiste, szkolenia, staze zawodowe, dotacje do miejsc pracy.

»Pracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku pracy” projekt skupiajacy sie na
wymianie doswiadczen pomiedzy partnerami projektu, dotyczgcych dobrych praktyk
w obszarze elastycznego reagowania na zapotrzebowanie rynku pracy i dostosowywania
ofert szkoleniowych do aktualnego zapotrzebowania. Produkt finalny prezentuje modele
wspotpracy wiadz lokalnych, medidw, pracodawcdw, publicznych i niepublicznych
instytucji rynku pracy w zakresie skutecznego wspierania aktywnosci zawodowej.

»Aktywni 50+” — to projekt zachecajgcy mazowieckich pracownikdéw, ktoérzy
osiggneli wiek emerytalny do pozostania w firmie, dzielenia sie swojg wiedzg i nabywania
kompetencji od os6b mtodszych w zespotach pracownikdéw.

,INNOWACIJE 50+ program testowania i wdrazania nowych metod utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikéw po 50 roku zycia”, to projekt, w ktérym
przygotowano modele: ustug doradczo-szkoleniowych dla kobiet 50+, w tym
zamieszkatych na obszarach wiejskich, elastycznych form pracy dla kobiet 50+ oraz

lokalnej wspétpracy na rzecz aktywnosci zawodowej kobiet 50+.
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Zaprezentowane powyzej przyktadowe produkty finalne pokazuja, jak wiele jest
sposobdéw realizacji dziatan dotyczacych poszukiwania skutecznych rozwigzan
w zakresie wydtuzenia wieku aktywnosci zawodowej. Tematyka projektéw
przedstawionych powyzej w obszarze aktywizowania oséb po 50 roku zycia , skupita sie
przede wszystkim na diagnozie deficytéw, proponowaniu szkolen, dziatan wspierajgcych
zatrudnienie. Projekty te, skupiajg sie zatem na dziataniach prozatrudnieniowych
(pozyskanie i / lub utrzymanie zatrudnienia). Analizujgc produkty finalne w/w projektach
mozna zauwazy(, iz proponowany przez nas produkt w postaci inkubacji jest ofertg
najbardziej wchodzgcq w aspekt przedsiebiorczosci. Na tle tych projektéw model
Inkubatora Aktywizacji Zawodowej Senioréw, jest ofertg wspierajgcg przedsiebiorczos¢
poprzez praktyczne dziatania, pozwalajgce na stworzenie warunkéw do podejmowania
préb prowadzenia wiasnej firmy. O ile zatem w innych projektach zainteresowani znajda
narzedzia diagnozujace, szkoleniowe i doradcze, w aspekcie czysto teoretycznego
rozpoznawania potencjatu, predyspozycji i cech przedsiebiorczych, o tyle decydujgc sie na
adaptacje modelu inkubacji prezentowanego w opracowanym produkcie finalnym,
zainteresowane podmioty majg mozliwos¢ podjecia dziatan pozwalajgcych osobom po 50
roku zycia na sprawdzenie swoich umiejetnosci i cech w praktyce. Jest to zatem oferta
uzupetniajgca, czy wrecz rozszerzajaca dotychczasowe formy wspierania nieaktywnych
zawodowo 0sob 50+. Organizacje stosujgce nasz produkt mogg korzystajac takze z innych
produktdéw, stworzyé kompleksowe narzedzie aktywizujgce. Produkty innych projektéw
pozwalajg bowiem na dokonanie gtebokiej i wszechstronnej oceny potencjatu, kwalifikacji
0s0b po 50 roku zycia, a nasza oferta, bedgca innowacyjng formga procesu sprawdzania
i testowania w praktyce przedsiebiorczosci, uzupetni katalog wsparcia, pozwalajgc na
sprawdzenie w praktyce, jak cechy te i kwalifikacje ksztattujg sie i rozwijaja.

Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego, przedstawia pozytywng opinie grup
interesariuszy (zaréowno oséb po 50 roku zycia, jak i doradcdw, treneréw) na temat
testowanego produktu finalnego. Narzedzia te oceniono jako narzedzia skuteczne. Brak
negatywnych ocen, sugestii co do znaczgcych zmian tresci, w oparciu o ktére
proponujemy $wiadczenie wsparcia osobom po 50 roku zycia, nalezy uznaé za pozytywny
odbidr narzedzi. Ocena ta pokazuje, iz produkt finalny w postaci wsparcia adresowanego

do oséb po 50 roku zycia w zakresie aktywizacji zawodowej, winien spetnié¢ swoje zadanie
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w zakresie aktywizacji zawodowej. Ocena produktu finalnego pokazata na ile skutecznie
oceniana jest dziatalno$¢ organizacji pozarzadowej w zakresie opieki nad osoba
podejmujacg prébe wejscia na rynek pracy poprzez rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci
na wiasny rachunek. Szczegdty nt. ewaluacji w raporcie oraz w erracie do raportu
z ewaluacji.

Uwzgledniajgc problemy oséb po 50 roku zycia, w zakresie aktywizacji zawodowej,
ktdre nie tylko nie zmienity sie od momentu przygotowania samego projektu jak i Strategii
wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego, a takze majgc na uwadze wyniki fazy
testowania form wsparcia w Inkubatorach Aktywizacji Zawodowej Senioréw uznajemy,
iz niezmiernie wazne i zarazem skuteczne sg formy wsparcia prezentowane w produkcie
finalnym.

Ponizej prezentujemy dane nt. efektow fazy testowania:

a. liczba oséb przyjeta do fazy testowania w 3 inkubatorach przedsiebiorczosci: 48;

b. liczba oséb korzystajgca z poszczegdlnych form wsparcia w fazie testowania: 48;

c. liczba oséb korzystajgca ze wsparcia psychologiczno-doradczego: 48;

d. liczba o0s6b korzystajgca z indywidualnej rozmowy doradcy zawodowego oraz
psychologa: 48;

e. liczba oséb korzystajagca z dodatkowego szkolenia dla oséb nie znajacych obstugi
komputera, zwigzanego z nabyciem kompetencji w obszarze ICT: 24;

f. liczba oséb korzystajgca ze szkolenie z zakresu przedsiebiorczosci: 48;

g. liczba osbéb korzystajgca ze wsparcia coacha w zakresie przedsiebiorczosci: 48 oséb, po
rezygnacjach z udziatu w proj. liczba ta zmniejszytfa sie do 43 oséb;

h. liczba oséb korzystajgca ze spotkan grup wsparcia: 48 oséb, po rezygnacjach z udziatu
w proj. liczba ta zmniejszyta sie do 43 osob.

Wskazane powyzej dane wynikajg z zatozen fazy testowania w zakresie wsparcia

udzielanego przez Inkubator Aktywizacji Zawodowej Senioréw. Liczba o0séb

w poszczegdlnych formach wsparcia fazy testujgcej dotyczy 3 Inkubatoréw,

prowadzonych przez 3 organizacje pozarzgdowe na obszarze wojewddztwa tddzkiego.

Istotne efekty pokazujgce zakres wsparcia, a takze efektywnos¢ inkubacji pokazuja

ponizsze dane i informacje.
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W trakcie fazy testowania w ramach 3 Inkubatoréw Aktywizacji Zawodowe] Senioréw
dziatalnos¢ prowadzito/trenowato 48 uczestnikdw projektu (16 w todzi, 16 w Opocznie
i 16 w Wieruszowie). Pie¢ rezygnacji, jakie miaty miejsce w projekcie, nastepowato
w trakcie realizacji fazy testowania dziatalnosci gospodarczej, zatem osoby te korzystaty
ze wszystkich form zaktadanych w fazie testowania, ale etap ten przerwaty. Rezygnacje te
nie wptynety na wskazniki i produkty, zaktadane do zrealizowania. Zgodnie z naszymi
zatozeniami, z grupy 48 uczestnikdéw planowalismy, ze 36 osdb bedzie podejmowato
préby Swiadczenia ustug w procesie obejmujgcym testowanie dziatalnosci gospodarcze;j,
a proby takie podjeto 48 osdb.

17 uczestnikéw konczacych faze testowania (4 uczestnikdw z Inkubatora w todszi,
8 z Opoczna oraz 5 z Wieruszowa) zadeklarowato chec rejestracji dziatalnosci
gospodarczej z wykorzystaniem srodkéw dostepnych w PUP lub projektach realizowanych
w ramach dziatania 6.2 POKL. Czes$¢ z nich juz w | kwartale 2014 r. ztozyta wnioski
o przyjecie do projektu ,Wtasny Biznes dla 50+”, realizowanego na terenie wojewddztwa
tédzkiego, pozostali licza na dotacje z PUP (PUP-y miaty otrzymac srodki finansowe na ten
cel na przetomie marca i kwietnia).

Miarg efektywnosci ponoszonych nakfadéw jest zatem liczba 48 uczestnikéw,
ktorzy mieli okazje trenowad swojg dziatalnos¢ i sprawdzic¢ skutecznos¢ swoich pomystéow
w biznesie. Na dzied zakoniczenia fazy testowania z 48 uczestnikéw trenujgcych
dziatalno$é w ramach Inkubatora, zakonczyty udziat w projekcie 43 osoby. 21 potwierdzito
stusznos¢ swojego pomystu na biznes (ewentualnie wprowadzono drobne zmiany lub
rozszerzono profil przedsiewziecia) i zadeklarowato gotowos¢ zarejestrowania wtasnej
dziatalnosci. W ten sposéb mozemy wskaza¢, iz 21 uczestnikow projektu wyinkubowato
firme — opracowato strategie i sprawdzito skutecznos¢ prowadzenia planowanego
zakresu/profilu dziatalnosci. 8 oséb w trakcie fazy testowania zmienito swéj pomyst na
biznes i trudno im byto okredli¢ jednoznacznie gotowo$é do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

tacznie 19 uczestnikdéw fazy testowania stwierdzito, ze nie bedg w ogdle zaktadaé
dziatalnosci (z réznych przyczyn, m.in. w efekcie fazy testowania dostrzegli, ze nie poradza
sobie z prowadzeniem wtasnej firmy, podjety decyzje o poszukiwaniu zatrudnienia na

umowe o prace lub w trakcie fazy testowania podjety zatrudnienie). W grupie tych 19
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0sOb jest wspomnianych wyzej 5 osdb, ktére przerwaty faze testowania, rezygnujac
z projektu.

Uczestnicy projektu testowali przede wszystkim dziatalnosci gospodarcze
adekwatne do ich kwalifikacji, dotychczasowego doswiadczenia zawodowego oraz
posiadanych umiejetnosci. Byty to prace wykonywane m.in. w obszarze ustug krawieckich,
fryzjerskich, kosmetycznych, gastronomicznych, psychologicznych. Wsréd testowanych
dziatalnosci byty takze ustugi produkcji i montazu okien, ustugi ogdlnobudowlane,
sprzatajace, wyrdb figur gipsowych.

Kierownik projektu przed ztozeniem skorygowanej wersji produktu finalnego
(czerwiec 2014r), przeprowadzit dodatkowe badanie aktualnej sytuacji uczestnikow
projektu. Siedem oséb zadeklarowato, iz w ciggu najblizszych 2 miesiecy zarejestruje
wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, kolejnych 13 uczestnikdw deklaruje jej otwarcie do korica
biezgcego roku, a 1 osoba odstgpita od planéw zatozenia wtasnej firmy z powoddéw
osobistych.

Przychody poszczegdlnych oséb trenujgcych prowadzenie dziatalnosci w ramach
Inkubatoréw w trakcie fazy testowania byly znacznie zréznicowane. Byly osoby, ktore
osiggaty bardzo zadowalajgce przychody (siegajgce 100 zi. dziennie), ale byty takze osoby,
ktore aby wyprébowac prowadzenia dziatalnosci swiadczyty ustugi nieodptatnie (czesé
z tych oséb w dalszej perspektywie zrezygnowata z udziatu w projekcie). Znaczna
wiekszo$¢ oséb odniosta zadowalajgce efekty w odniesieniu do ponoszonych naktaddw,
tzn. Swiadczone przez nich ustugi przynosity zyski uwzgledniajgc ponoszone koszty.

Dodatkowym efektem projektu byto podjecie przez 5 uczestnikdw zatrudnienia.
Osoby te mimo podjecia pracy kontynuowaty wsparcie podkreslajac, iz tematyka
wsparcia, przekazywana wiedza i zdobywane umiejetnosci sg przydatne i mogg zostac
wykorzystane w pracy zawodowe;j.

Mimo, iz powyzsza analiza efektywnosci wskazuje osoby, ktore nie uczestniczyty
w nim do korca, a takze osoby, ktére w trakcie jego uczestnictwa sprawdzity sie w roli
przedsiebiorcy i podjety decyzje, iz nie bedg w przysztosci zaktada¢ dziatalnosci
gospodarczej, nalezy wskaza¢, iz otrzymane przez uczestnikdw fazy testowania wsparcie,
w sposob ewidentny wptyneto na zmiane postawy, w tym sposéb postrzegania swojej

sytuacji na rynku pracy. Projekt stworzyt kazdemu uczestnikowi szanse na uzupetnienie
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kwalifikacji, wzmocnienie pewnos¢ siebie i pozwolit kazdemu na zwiekszenie swoich szans
na rynku pracy. Niepodjecie decyzji o zaktadaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej przez
czes¢ uczestnikdw fazy testowania, nalezy uznaé¢ za pozytywny efekt udzielonego
wsparcia. Zdobyta wiedza w okresie testowania dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenia
dla siebie miejsca pracy data wiedze, ze nie dla wszystkich jest to dobre rozwigzanie.
Osoby te zyskaty Swiadomos¢ jakie trudnosci majg przedsiebiorcy, jak trudng i ciezka jest
praca na witasny rachunek i jakich predyspozycji i umiejetnosci wymaga prowadzenie
wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Uczestnicy, ktorzy zrezygnowali z udziatu w projekcie, stali sie bardziej
konkurencyjni na rynku pracy, nabyli umiejetnosci poruszania sie na trudnym rynku
i nalezy spodziewad sie, ze doswiadczenia te beda przektadaty sie na efekty trwatego

powrotu na rynek pracy.

CZESC 4. UZYTKOWNICY, KTORZY MOGA ZASTOSOWAC INNOWACIJE

Model dedykowany jest organizacjom pozarzagdowym, statutowo zajmujgcym sie
aktywizacjg zawodowa. Model w catosci (sktadajacy sie z 3 poradnikéw) stosowaé moga
organizacje pozarzgdowe, chcgce poszerzy¢ zakres swojej dziatalnosci i swojego wsparcia
o ustugi sSwiadczone w ramach Inkubatora Aktywizacji Zawodowej Seniordw.
Przygotowany produkt finalny ukierunkowany jest na aspekt przedsiebiorczosci oséb po
50 roku zycia. Opisuje zakres i formy pomocy, jakiej uzytkownicy mogg udzieli¢ osobom
poszukujgcym wsparcia w odnalezieniu sie na rynku pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pobudzania w tej grupie cech przedsiebiorczych. Dedykowanie produktu
organizacjom pozarzgdowym wynika z faktu, iz te podmioty najtatwiej, najszybciej, a takze
bez stosunkowo duzych naktadéw mogg w catosci adaptowaé opracowany model
w swoich strukturach.

Model, mimo iz rekomendujemy do stosowania w catosci, mozliwy jest do
zastosowania w czesci (np. poradnik nr 3). Prezentowane tresci i materiaty w poradniku nr
3 s3 w stanie pomodc organizacjom zaczynajacym prace z osobami po 50 roku zycia

w zakresie aktywizacji zawodowej, w okresleniu zakresu wsparcia jakiego organizacja
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moze udzieli¢. Takze w poradniku nr 2 bedgcym zbiorem informacji jak ksztattowac cechy

przedsiebiorcze oraz jak zaktadaé dziatalnos¢ gospodarcza, uzytkownicy prowadzacy np.

szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci mogg znalez¢é kompendium gotowych scenariuszy

i programéw wspierajgcych.

Zakres wsparcia prezentowany w poradnikach mozliwy jest do stosowania przez:

1. instytucje samorzgdowe wspierajgce osoby bezrobotne, ubogie, w zakresie planowania
pomocy, zlecania zadan innym podmiotom — np. Osrodki Pomocy Spotecznej podlegte
gminom mogg poszukiwac¢ inspiracji i pomocy w okreslaniu potrzeb swoich
podopiecznych. Kierujgcy urzedami gmin, powiatéw i pozostatych jednostek
samorzadu terytorialnego, mogg na podstawie proponowanego modelu poszukiwaé
skutecznych metod pomocy osobom po 50 roku zycia w aktywizacji zawodowej,
w tym w szczegdlnosci, w zakresie ksztattowania cech przedsiebiorczych.

2. doradcéw zawodowych, treneréw, szkoleniowcéw w zakresie przedsiebiorczosci,
planowania kariery zawodowej, posrednikéw pracy, zardwno publicznych jak
i niepublicznych instytucji rynku pracy m. in. PUP, OHP, instytucje szkoleniowe, firmy
szkoleniowe, agencje zatrudnienia i inne podmioty, ktére zajmujg sie wspieraniem
0sOb w zakresie przedsiebiorczosci — osoby te znajdg w poradnikach gotowe
scenariusze zajeé, testy, materiaty szkoleniowe pomocnie zaréwno w planowaniu pracy
z tg grupa spoteczny, jak i doskonalgce warsztat pracy.

3. realizatoréw projektéw finansowanych np. z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
wspierajgcych  przedsiebiorczos¢ poprzez dotacje «czy pozyczki, podmioty
przygotowujgce bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy, do
uzyskania pomocy finansowej na otwarcie dziatalnosci gospodarczej — w zakresie

odpowiadajgcym szkoleniom w obszarze przedsiebiorczosci.

CZESC 5. DZIALANIA / NAKLADY / ZMIANY KONIECZNE DO ZASTOSOWANIA
/ WDROZENIA INNOWACII

Organizacje chcace stosowac opracowany model Aktywizacji Zawodowej Senioréw
winny wiedzieé, iz niesie on za sobg zmiany konieczne do wprowadzenia. Nie zawsze

jednak wszystkie prezentowane ponizej zmiany, bedg wystepowaty w takim samym
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zakresie, nasileniu i czasie. Do podstawowych dziatai organizacji majacej zamiar stosowac
wypracowany model naleza:

— otwarte podejscie wtadz statutowych (zarzadu, rady, prezesa,) oraz pracownikéw
organizacji pozarzgdowych, do stosowania innowacyjnych metod pracy z osobami
50+. Prowadzenie Inkubatora moze wigzac sie ze zmianami w statutach, wpisach
(np. KRS), podejmowania uchwat zarzagdu, wynikajgcych chociazby z dostosowania
posiadanego wpisu o zakresie $wiadczonych ustug o te, ktére swiadczyé¢ pod
szyldem Inkubatora bedg klienci danej organizacji;

— gotowos¢ do rozszerzenia zakresu ustug oferowanych przez treneréw,
szkoleniowcow, doradcéw biznesowych, doradcéw zawodowych, o ustugi
w zakresie preinkubacji przedsiebiorczej, co moze rodzi¢ koniecznosé zatrudnienia
dodatkowej kadry, przeszkolenia juz zatrudnionych pracownikdw, w celu
przygotowania ich do pracy w zakresie przedsiebiorczosci;

— dysponowanie odpowiednimi warunkami techniczno-materialnymi, w tym
w szczegdlnosci pomieszczern, w ktérych moze funkcjonowac Inkubator
(rekomenduje sie posiadanie co najmniej pomieszczenia biurowego oraz sali do
spotkan grupowych). Pomieszczenia powinny by¢ wyposazone w sprzet
umozliwiajgcy prowadzenie zaje¢ szkoleniowo-doradczych oraz prac biurowych;

— posiadanie wiasnej kadry trenerskiej i doradczej lub gotowos¢ do jej zatrudnienia;

— umiejetno$¢ pozyskiwania Srodkdéw na dziatania w zakresie inkubacji
przedsiebiorczej, co pozwoli na zastosowanie modelu w catosci, bez ponoszenia
kosztéw wtasnych organizacji.

Nalezy zaznaczyé, iz adaptacja opracowanego modelu dla organizacji pozarzgdowych nie
bedzie wigzata sie z angazowaniem do tego innych instytucji. Rozszerzenie ustug
oferowanych przez te podmioty, nie wymaga bowiem angazowania jednostek
samorzgdowych, oswiatowych, czy urzeddw centralnych. Decyzje te podejmujg
autonomicznie same organizacje, niemniej muszg one pamietaé, iz prowadzenie
inkubatora moze wigzacd sie ze zmianami prawnymi w samej organizacji.

Do zmian tych zaliczy¢ nalezy:

- zmiany w KRS w rubryce 3 (cel dziatania organizacji),
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- zmiany sytuacji prawnej, w tym podatkowej, z czym organizacja winna sie liczy¢
w sytuacji, w ktérej Swiadczone pod jej szyldem beda ustugi, nieadekwatne do
posiadanych wpisdw i uprawnien. Organizacja winna pamietaé, iz prowadzenie przez nig
dziatalnosci gospodarczej w postaci Inkubatora, wigzaé bedzie sie ze zwiekszeniem pracy
dziatu ksiegowego, co wynika z faktu, iz to przez inkubator przechodzi¢ bedg dokumenty
ksiegowe i rozliczeniowe. Dlatego tez niezbedne jest posiadanie w swoim zespole
kompetentnej osoby w zakresie ksiegowosci organizacji pozarzadowych lub wrecz
pozyskanie takiej osoby. Alternatywa jest dla organizacji wyprowadzenie ustug
ksiegowych na zewnatrz, np. do biura rachunkowego, co moze by¢ dobrym rozwigzaniem
z uwagi na fakt, iz podmioty te $wiadczg ustugi dla prowadzacych juz dziatalnos¢
gospodarczg, a wiec juz posiadajg wiedze i umiejetnosci, ktérych pracownicy dziatu
ksiegowosci w organizacji pozarzgdowej mogg nie posiadad.

Szacujemy, iz czas niezbedny na przygotowanie sie organizacji do stosowania modelu
moze zajgé do 3 miesigce. W okresie tym:

- mozliwe jest przeszkolenie kadry, prowadzacej wsparcie w inkubacji (zgodnie
z zakresem ustug opisanych w poradniku nr 2);

- przygotowanie prawne organizacji, poprzez ztozenie stosownych wnioskéw chociazby do
KRS czy Urzedu Skarbowego;

- przygotowanie pomieszczen, zaplecza socjalnego.

Tak jak wskazaliSmy we wstepie tej czesci nalezy jednak pamietaé, iz juz obecnie
jest zarbwno w regionie jak i w catej Polsce dos$¢ duza liczba organizacji posiadajgca
stosowne zaplecze, czy wykwalifikowana kadre, a jedyne czego im brakuje do rozwoju jest
np. brak pomystu na wprowadzenie nowych metod aktywizacji zawodowej, czy brak
umiejetnosci pracy z osobami po 50 roku zycia. Wypracowany model bedzie médgt by¢
z powodzeniem stosowany takie w nowym okresie programowania, w perspektywie
budzetu Unii Europejskiej na lata 2014 - 2020, przy planowaniu i udzielaniu wsparcia
osobom nieaktywnym zawodowo i / lub bezrobotnym w zakresie przedsiebiorczosci.

Naktady finansowe zwigzane z utworzeniem i dziatalnoscig Inkubatora bedg rézne
w zaleznosci od rodzaju organizacji/instytucji prowadzgcej Inkubator, posiadanego przez

nig zaplecza kadrowego oraz technicznego.
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Ponizej zaprezentowane zostaty dwa warianty kosztdw zwigzanych z utworzeniem
i dziatalnoscig Inkubatora. Pierwszy wariant jest wariantem wymagajacym znacznie
wyzszych naktadéw finansowych i stworzony zostat z myslg o organizacji nie posiadajace;j
lokalu niezbednego do prowadzenia dziatalnosci Inkubatora oraz organizacji, ktére beda
musiaty zatrudnic¢ kadre na potrzeby dziatalnosci Inkubatora.

Drugi wariant zakfada, Zze organizacja/instytucja dysponuje niezbednymi
pomieszczeniami oraz kadrg, ktéra jest w stanie zarzadza¢ inkubatorem, a takze udzieli¢
uczestnikom niezbednego wsparcia merytorycznego w formie wolontariatu.

Podane ponizej wydatki sg przyktadowymi i stanowig podpowiedzZ dla organizacji
zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnos¢ Inkubatora. Kazda z nich powinna przeanalizowaé
koszty utworzenia i dziatalnosci Inkubatora pod katem swojej organizacji, uwzgledniajgc

nizej wymienione kategorie wydatkdw.

Naktady finansowe konieczne do wdrozenia i uruchomienia oraz dziatalnosci Inkubatora

- Wariant 1 (drozszy) (przygotowany w oparciu o dane z fazy testowania)

Wynagrodzenie opiekuna inkubatora 2160
Wynajem pomieszczen na potrzeby Inkubatora 1000
Materiaty biurowe 200
Wynagrodzenie trenera biznesu 2100
Wynagrodzenie animatora prowadzacego grupy wsparcia 500
Razem 5960
Dziatania promocyjne zwigzane z rekrutacja uczestnikow 1500
Trener, doradca zawodowy, psycholog prowadzacy zajecia z zakresu 9600
przedsiebiorczosci
Materiaty szkoleniowe z zakresu przedsiebiorczosci 500
Zakup drobnego sprzetu, np. hiurowego do dziatalnosci inkubatora 3480
Razem 15000

Wariant 1 mozliwy do sfinansowania np. w ramach FIO, PO WER (na lata 2014-2020),
z odpisu 1% przekazywanego orgaznizacjom pozytku publicznego przez podatnikow
sktgdajgcych zeznania roczne, S$rodkéw samorzgdowych, s$rodkéw pozyskanych od

sponsorow.
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Naktady finansowe konieczne do wdrozenia i uruchomienia oraz dziatalnosci Inkubatora

- Wariant 2 (tanszy)

Wynagrodzenie opiekuna inkubatora 0 Wolontariusz wspotpracujgey z
organizacijg
Wynajem pomieszczen na potrzeby Inkubatora 0 Pomieszczenia organizacii
Materiaty biurowe 200
Wynagrodzenie trenera biznesu 0 Wolontariusz wspotpracujgcy z
organizacja
Wynagrodzenie animatora prowadzacego grupy wsparcia 0 Wolontariusz wspotpracujacy z
organizacjg
Razem 200
Dziatania promocyjne zwigzane z rekrutacjg uczestnikow 0 Wykorzystanie kontaktow w lokalnym
srodowisku, w tym mediach
Trener, doradca zawodowy, psycholog prowadzacy zajecia 0 Wolontariusz wspotpracujacy z
z zaKresu przedsiebiorczosci organizacjg
Materiaty szkoleniowe z zakresu przedsiebiorczosci 500
Zakup drobnego sprzetu, np. biurowego do dziatalnosci 3480
inkubatora
Razem 3980
Ponadto organizacje i instytucje zamierzajgce prowadzi¢ IAZS powinny

zabezpieczy¢ kilkutysieczny budzet na dodatkowe wydatki, ktére mogg, cho¢ nie zawsze
muszg wystgpi¢ w trakcie dziatalnosci Inkubatora. Przyktadowe koszty dodatkowe,
przygotowane w oparciu o doswiadczenia zdobyte w trakcie fazy testowania dziatalnosci
Inkubatordéw:

- zmiany w KRS, w zaleznosci od formy prawnej, np. rozszerzenie PKD prowadzone;j
dziatalnosci - 500zt;

- koszt zgtoszenia podmiotu jako podatnika podatku VAT- 170zt;

- ubezpieczenie OC z tytutu wykonywanych ustug przez uczestnikdw Inkubatora — kilkaset
zt w zaleznosci m.in. od profilu dziatalnosci;

- koszt utrzymania rachunku bankowego (stata optata miesieczna + prowizje od operacji
bankowych) na poziomie kilkudziesieciu zt/miesiecznie;

- optaty zwigzane z wiekszym naktadem prac ksiegowo-kadrowych wynikajgcych

z dziatalnosci Inkubatora.
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CZESC 6. DOSTEPNOSC PRODUKTU FINALNEGO DLA JEGO PRZYSZtYCH
UZYTKOWNIKOW

Produkt finalny bedzie dostepny w dos¢ szerokim wymiarze, co wigze sie

z zaplanowanymi dziataniami zaréwno w zakresie upowszechniania jak i wtgczania do
gtéwnego nurtu polityki.
— Produkt finalny bedzie dostepny na stronie internetowej wnioskodawcy pod adresem
http://www.fundacja.ekspert-kujawy.pl. Rozwigzanie to wydaje sie by¢ najwtasciwsze
z kilku powoddw, tj.: jest rozwigzaniem nie generujgcym dodatkowych kosztow, zapewnia
jego szerokie upowszechnienie i mozliwos¢ zapoznania sie z produktem przez praktycznie
nieograniczong liczbe podmiotéw, instytucji, oséb prywatnych, w tym przede wszystkim
0s6b, ktérym wypracowany model ma stuzy¢.

Publikacja produktu finalnego (trzech poradnikow) w wersji elektronicznej na
stronach internetowych wnioskodawcy, daje takie mozliwos¢ dokonania aktualizacji
poradnikdéw, bez ponoszenia dodatkowych kosztéow. Aktualizacja taka wigza¢ moze sie
przede wszystkim z uaktualnianiem informacji nt. form pomocy osobom planujgcym
zaktadanie dziatalnosci gospodarczej. Dlatego tez wnioskodawca, w sytuacji zmian
w zakresie pozyskiwania s$rodkdw na dziatalnos¢ gospodarcza (dotacji, pozyczek
z funduszy europejskich) w sytuacji, kiedy znane bedg juz ostatecznie programy
wspierajgce przedsiebiorczos¢ w nowej perspektywie finansowej, dokona uaktualnienia
tresci prezentowanych w czesci poswieconej finansowaniu rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej. Zadanie to Wnioskodawca powierzy zespotowi realizujgcemu projekt. Po
zakonczonej realizacji projektu, uaktualnienie opisu w zakresie pozyskiwania srodkéw na
dziatalno$¢ gospodarczg, przejmie na siebie Wnioskodawca, dokonujgc stosownych
zmian w zapisach poswieconych srodkom pomocowym na otwarcie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.

— Whioskodawca przewiduje takze, iz produkt finalny bedzie dostepny w jego siedzibie
w wersji papierowej, co umozliwi zapoznanie sie z nim osobom, ktére zechcg spotkac sie
z wnioskodawcg. Tak samo produkt finalny w wersji papierowej bedzie dostepny
w siedzibach trzech organizacji pozarzagdowych, ktére testowaly go na obszarze

wojewodztwa tédzkiego. Zgodnie z zatozeniami projektu zaktadamy druk:
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1. Poradnik kierowany do odbiorcéw IAZS (do oséb 50+) w liczbie 200 egzemplarzy;
2. Poradnik kierowany do uzytkownikéw IAZS w liczbie 60 egzemplarzy;
3. Poradnik dla doradcéw zawodowych i treneréw pracy , Aktywizacja Zawodowa
Senioréw” w liczbie 80 egzemplarzy.
llos¢ druku egzemplarzy poszczegdlnych publikacji winna  wystarczyé
na zapewnienie dostepnosci we wspomnianych miejscach.
— Produkt finalny, dzieki jego dostepnosci w wersji elektronicznej, bedzie rozsytany
do zainteresowanych podmiotdw, instytucji i oséb drogg elektroniczng na kazde zyczenie
zainteresowanych, takze po zakoniczeniu realizacji projektu. Dostepnosé¢ produktu
zapewniajg takze dziatania upowszechniajgce i dziatania wtaczajgce, prowadzone na
terenie zaréwno wojewddztwa tédzkiego jak i obszarze catego kraju, zaréwno wsrod
instytucji samorzadowych, jak i panstwowych.
— Produkt finalny bedzie dostepny takze w trakcie 12 spotkan upowszechniajgcych dla
podmiotow/ instytucji zajmujgcych sie aktywizacja zawodowa lub wyrazajgcych wole
rozszerzenia dziafalnosci o aktywizacje zawodowg o0séb po 50 roku zycia

i 12 konferencji wdrozeniowych na terenie wojewddztwa tédzkiego.

CZESC 7. ZMIANY W ZAKRESIE STRATEGII UPOWSZECHNIANIA

Prace nad ostateczng wersjg produktu finalnego, analiza strategii wdrazania
projektu innowacyjnego oraz wyniki badan ewaluacyjnych pozwalajg stwierdzi¢, iz nie
istniejg przestanki wymagajgce zmian w zakresie upowszechniania. Dlatego tez
whnioskodawca jesli tylko otrzyma zatwierdzenie produktu finalnego, bedzie prowadzit

dziatania w zakresie upowszechniania zgodnie z opisem w strategii.

CZESC 8. ZMIANY W ZAKRESIE STRATEGII WLACZANIA DO GtOWNEGO
NURTU POLITYKI

Whnioskodawca nie przewiduje zmian w zakresie witgczania do gtdwnego nurtu
polityki. W zwigzku z powyzszym dziatania wigczajgce prowadzone bedg zgodnie

z zatozeniami w strategii.
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CZESC 9. ZALACZNIKI

1. Poradnik kierowany do odbiorcéw Inkubatoréw Aktywizacji Zawodowej Senioréw.

2. Poradnik kierowany do uzytkownikéw Inkubatoréw Aktywizacji Zawodowej
Seniorow.

3. Poradnik dla doradcéw zawodowych i treneréw pracy , Aktywizacja Zawodowa
Seniorow”.

4. Zewnetrzny raport ewaluacji produktu finalnego

5. Errata do raportu z ewaluacji produktu finalnego.

6. Instrukcja stosowania produktu finalnego.

PODPIS BENEFICJENTA:

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajgcej/-ych opis
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